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2. Predgovor 

Institut za vode „Josip Juraj Strossmayer“ je mlada javna ustanova koja se 

uspješno bori s izazovima poslovanja, uspostavljanja radnih procesa i 

ostvarivanja ciljeva. U 2025. godini kontinuirano će unaprjeđivati jednu od 

svojih temeljnih djelatnosti, a to je monitoring kakvoće voda. Uslugu izrade 

temeljnog dokumenata Izvješća o stanju voda za prethodnu godinu te Plan 

monitoringa za sljedeću ostvarit će u zakonski definiranom roku, koji je već 

u 2024. godini, u odnosu na prethodne godine, unaprijeđen. Tijekom 2024. 

godine također započinje trend povećanja udjela provođenja monitoringa 

kapacitetima Glavnog laboratorija za vode, što će se nastaviti i u 2025. godini. Komponenta koja će 

tome pridonijeti je i povećanje broja zaposlenika kroz nova zapošljavanja, također s uzlaznim trendom 

iz prethodne godine. Jačanju kapaciteta monitoringa pridonosit će i povećanje akreditiranih pokazatelja 

za praćenje kakvoće vode, svakodnevno unaprjeđivanje analiza i tehnika te nabava nove opreme, poput 

instrumenta za analizu mikroplastike u vodi. Razvoj područja monitoringa i drugih djelatnosti Instituta 

provodit će se pomoću vlastitih sredstava te kroz međunarodne projekte na kojima Institut sudjeluje 

kao partner ili pridruženi partner. Paralelno uz jačanje kapaciteta monitoringa, radit će se na 

uspostavljanju edukacije za isporučitelje vodnih usluga, kroz suradnju s domaćim i međunarodnim 

stručnjacima te na uspostavi suradnje s Vijećem za vodne usluge u području benchmarkinga 

isporučitelja vodnih usluga. Za znanstvenu i stručnu djelatnost, koja se najbolje valorizira kroz broj 

objavljenih publikacija i sudjelovanje na domaćim i međunarodnim stručnim i znanstvenim skupovima, 

očekuje se stalni porast broja objavljenih publikacija i sudjelovanja na skupovima. Uredsko poslovanje 

će se kontinuirano unaprjeđivati, uz postepenu informatizaciju procesa. Kako su sigurnost i zdravlje 

djelatnika na prvom mjestu, redovito će se provoditi sistematski pregledi uz provođenje učinkovite 

zaštite na radu. Gledajući na 2025. godinu, Institut i temeljne djelatnosti će napredovati, uz zajednički 

trud i složan rad svih djelatnika.  
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3. Uvod 

Institut za vode „Josip Juraj Strossmayer“ (u daljnjem tekstu: Institut) je kao javnu ustanovu, Uredbom 

o osnivanju Instituta za vode „Josip Juraj Strossmayer“ (NN 143/21), osnovala Vlada Republike Hrvatske 

23. prosinca 2021. godine. Osnivačka prava u Institutu, u ime Republike Hrvatske, ostvaruje ministarstvo 

nadležno za vodno gospodarstvo. 

Ono što Institut već danas čini posebnim i prepoznatljivim su stručnjaci: doktori znanosti uglavnom u 

području biologije i kemije, magistri znanosti, magistri struke i tehničari čiji je predmet interesa i 

djelovanja znanost o vodi s posebnim naglaskom na ispitivanje kakvoće voda. Institut provodi analizu i 

monitoring voda na području cijele Republike Hrvatske. Osim toga, Institut provodi analize u različitim 

disciplinama kako bi unaprijedili i razvili integrirane metode koje se koriste za rješavanje složenih 

ekoloških i društvenih izazova. 

Jezgru Instituta čini Glavni laboratorij za vode u Hrušćici (općina Rugvica u Zagrebačkoj županiji) i Služba 

za ispitivanje voda u Šibeniku. Laboratorij obavlja čitav niz poslova u provedbi monitoringa kakvoće 

stanja voda, monitoringa onečišćujućih tvari i otpadnih voda, što uključuje svakodnevni terenski rad 

obavljanja uzorkovanja i laboratorijski rad analize uzoraka, kontrolu rezultata drugih laboratorija za 

potrebe Instituta, intervencije tijekom izvanrednih i iznenadnih onečišćenja (ekspertna i operativna 

razina), prikupljanje, sistematizaciju i obradu podataka te prevođenje podataka u informacije ključne za 

donošenje strateških dokumenata dionika vodnog gospodarstva u Republici Hrvatskoj. 

 

a. Djelokrug 

Djelokrug rada Instituta utvrđen je člankom 3. Uredbe o osnivanju Instituta za vode „Josip Juraj 

Strossmayer“ ("Narodne novine", br. 143/21.) te člankom 7. Statuta Instituta za vode „Josip Juraj 

Strossmayer“ (OA-12/22-1 od 26. kolovoza 2022. godine) (u daljnjem tekstu: Statut). 

 

Djelokrug rada Instituta, sukladno navedenom pravnom okviru, je kako slijedi: 

• provedba monitoringa površinskih, uključujući i priobalnih voda te podzemnih voda kao i 

laboratorijskih poslova 

• izrada stručnih podloga za izradu strategije upravljanja vodama, plana upravljanja vodnim 

područjima, plana upravljanja rizicima od poplava i višegodišnjih programa gradnje vodnih 

građevina 

• izrada znanstvenih, studijskih i analitičkih podloga za potrebe upravljanja vodama 

• provedba i drugih znanstvenih istraživanja u području upravljanja vodama 

• obavljanje poslova izrade znanstvenih i stručnih analiza nacrta zakona i provedbenih propisa 
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• obavljanje poslova međunarodne suradnje u području upravljanja vodama te priprema i 

provedba međunarodnih projekata vezanih za upravljanje vodama 

• obavljanje poslova izrade modela vrednovanja učinkovitosti poslovanja isporučitelja vodnih 

usluga te izrada izvještaja i analiza o tome 

• izobrazba državnih službenika te drugih zaposlenika u javnom sektoru i gospodarstvu u 

području upravljanja vodama 

• izrada drugih znanstvenih, studijskih i analitičkih podloga 

• obavljanje poslova vještačenja u području upravljanja vodama 

• obavljanje i drugih poslova u skladu s važećim zakonskim i podzakonskim propisima iz 

područja upravljanja vodama i drugim aktima iz područja upravljanja vodama te svojim 

Statutom 

 

b. Vizija 

Vizija Instituta je postati vodeći rezervoar znanstvene i stručne misli (think tank) u integralnom 

upravljanju vodama. 

 

 

c. Misija 

Misija Instituta je pružanje znanstvene i stručne potpore u definiranju vodne politike, njezinoj provedbi 

te analizi njezinih učinaka. 

 

 

d. Vrijednosti 

Odgovornost  kroz poštivanje zakonskih okvira i obavljanje poslova u skladu s etičkim standardima. 

Održivost putem podrške u integralnom upravljanju vodama, uključujući zaštitu i održivo korištenje 

vodnih resursa. 

Znanstvena izvrsnost kroz izradu znanstvenih podloga, analitičkih materijala i istraživanja. 

Stručnost putem kvalitetne podrške u kreiranju i provedbi vodne politike. 

Obrazovanje i osposobljavanje kroz kontinuirano unaprjeđenje znanja putem edukacije državnih 

službenika i ostalih dionika. 

Inovacija putem primjene suvremenih znanstvenih metoda i tehnologija u monitoringu voda, 

analitičkim istraživanjima i razvoju stručnih podloga za upravljanje vodnim resursima. 

Međunarodna suradnja kroz aktivno uključivanje u projekte i razmjenu znanja na globalnoj razini. 



Godišnji plan rada 2025.                                                                                         

4 

 

4. Kontekst 

Hrvatska kakvoj težimo, je zemlja koja prepoznaje i vrednuje jedan od svojih temeljnih resursa - vodu, 

a svojim građanima osigurava zdrav, društveno funkcionalan, siguran životni i radni okoliš. 

Kontekst djelovanja Instituta za vode „Josip Juraj Strossmayer“ povezan je s vanjskim čimbenicima koji 

utječu na djelovanje Instituta, kao što su aspekti političkog, ekonomskog, društvenog, socijalnog i 

tehnološkog, pravnog i okolišnog okruženja koji imaju utjecaj na rad Instituta.  

Okolišne politike vezane su za pitanja održivosti i klime, što ćemo sve više razmatrati u budućnosti, a 

nerijetko se ovo pitanje veže uz kraticu ESG (Environmental, Social, Governance).  

Stoga vođeni tom politikom svoju usmjerenost djelovanja na postavljene ciljeve te zahtjeve nadležnih 

Tijela, pridonosi Zakon o sustavu strateškog planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske 

("Narodne novine", br. 123/17.) i Uredba o smjernicama za izradu akata strateškog planiranja od 

nacionalnog značaja i od značaja za jedinice lokalne i područne (regionalne) samouprave ("Narodne 

novine", br. 37/23.), kojima je uspostavljena nova metodologija izrade akata strateškog planiranja.  

Paralelno s navedenim, podrazumijeva se pravo i obveza sudjelovanja Instituta u kreiranju i provođenju 

većine aktivnosti i mjera za sveobuhvatnu zaštitu voda i mora. Kroz djelovanje Instituta anticipira se 

edukacijska uloga u smislu uspostave i razvoja Instituta kao centra izvrsnosti i centra za transfer znanja. 

Razvoj znanstvenih spoznaja jedna su od strateških odrednica razvoja Instituta koji provodi 

implementaciju i primjenu  i drugih ključnih instrumenata upravljanja vodnog gospodarstva kao što su, 

uz monitoring, međunarodna suradnja i planiranje.  

 Očekuje se i rast potreba za digitalizacijom cjelokupnog vodnog sektora, označavajući tehnološki 

napredak kao ključan čimbenik u oblikovanju budućnosti kroz uspostavu i razvoj središnjih baza 

podataka te prostornih baza podataka vezanih za upravljanje vodama. 
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5. Organizacijska struktura 

Sukladno članku 5. Uredbe o osnivanju Instituta za vode „Josip Juraj Strossmayer“ ("Narodne novine", 

br. 143/21.), Institutom upravlja Upravno vijeće. Voditelj Instituta je ravnatelj, koji predstavlja i zastupa 

Institut, a na prijedlog Upravnog vijeća, ga imenuje i razrješuje nadležni ministar. Ravnatelj ima jednog 

zamjenika kojeg, na prijedlog ravnatelja, imenuje i razrješuje Upravno vijeće. 

 

Ustrojstvo Instituta, uključujući ustrojstvene jedinice i njihov djelokrug, je uređeno Statutom (Slika 1). 

 

U Institutu su ustrojene sljedeće ustrojstvene jedinice: 

1. Ured ravnatelja 

2. Sektor za monitoring 

2.1.  Glavni laboratorij za vode 

2.1.1. Služba za ispitivanje anorganskih pokazatelja 

2.1.2. Služba za ispitivanje organskih pokazatelja 

2.1.3. Služba za biološka ispitivanja 

2.1.4. Služba kontrole kvalitete 

2.1.5. Služba za ekotoksikološka ispitivanja 

2.1.6. Služba za ispitivanje voda u Šibeniku 

3. Sektor za strateško planiranje 

4. Sektor za stručne i znanstvene projekte 

5. Sektor općih poslova 

6. Samostalni unutarnji revizor 
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Slika 1. Organizacijska shema Instituta za vode „Josip Juraj Strossmayer“.

INSTITUT ZA VODE "JOSIP JURAJ STROSSMAYER"

Upravno 
vijeće

Ravnatelj

Zamjenik 
ravnatelja

Ured ravnatelja Sektor za 
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Glavni laboratorij za 
vode

Služba za ispitivanje 
anorganskih 
pokazatelja

Služba za ispitivanje 
organskih pokazatelja

Služba za biološka 
ispitivanja

Služba kontrole 
kvalitete

Služba za 
ekotoksikološka 

ispitivanja

Služba za ispitivanje 
voda u Šibeniku

Sektor za strateško 
planiranje

Sektor za stručne i 
znanstvene 

projekte

Sektor općih 
poslova

Samostalni 
unutarnji revizor
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6. Mjere iz Provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada, operativni ciljevi po ustrojstvenim jedinicama 

1. URED RAVNATELJA 

Mjere iz Provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 
mjere/cilja Mjere iz PP i ciljevi iz djelokruga rada Pokazatelj(i) (ishod, rezultat) 

 

Trenutačna 
vrijednost 

pokazatelja 

Planirana 
vrijednost 

pokazatelja 
Referenca 

1.1. Vođenje uredskog poslovanja Vidljivost i Internet stranice 80% 
(2024.) 

100% 
(2025.) 

Strategija digitalne 
Hrvatske za razdoblje do 
2032. godine ("Narodne 

novine", br. 2/23.) 

1.2. Jačanje transparentnosti i otvorenosti 
rada i otvoreni podatci 

Zahtjevi za pristup informacijama 
riješeni u zakonskom roku 

70% 
(2024.) 

100% 
(2025.) 

Strategija sprečavanja 
korupcije za razdoblje od 

2021. do 2023. 
godine("Narodne novine", 

br. 120/21.)  
 

 

Operativni ciljevi 

RB 
operativnog 

cilja 
Operativni ciljevi Pokazatelj(i) 

outputa 

Planirana 
vrijednost 
outputa 

Rok 
izvršenja Nadležnost Izvor financiranja 

1.1.1. Broj objava na internetskim 
komunikacijskim kanalima 

Objavljeni 
internet članci 

 
50 31.12.2025 Ured ravnatelja A937001 

1.2.1. Pristup informacijama 

Broj riješenih 
zahtjeva za 

pristup 
informacijama 

10 31.12.2025. Sektor općih poslovi 
Ured ravnatelja (podrška) - 
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RB 
operativnog 

cilja 
Operativni ciljevi Pokazatelj(i) 

outputa 

Planirana 
vrijednost 
outputa 

Rok 
izvršenja Nadležnost Izvor financiranja 

1.2.1. Broj javnih događanja 
 

Broj održanih 
konferencija 

Broj sajmova na 
kojima je 

sudjelovala 
delegacija IZV-a 

8 31.12.2025 Ured ravnatelja A937001 

1.2.2. Pristup informacijama, otvoreni 
podatci 

Proaktivno 
objavljene 
informacije 
(otvoreni 
podaci) 

35 31.12.2025. Sektor općih poslova 
Ured ravnatelja (podrška) - 

1.3.1. Društveno odgovorno poslovanje 
Prisustvo na 

događanjima za 
dionike 

3 31.12.2025 Ured ravnatelja A937001 
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2. SEKTOR ZA MONITORING 

Mjere iz Provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 
mjere/cilja Mjere iz PP i ciljevi iz djelokruga rada Pokazatelj(i) (ishod, rezultat) 

 

Trenutačna 
vrijednost 

pokazatelja 

Planirana 
vrijednost 

pokazatelja 
Referenca 

2.1. Smanjenje onečišćenja zraka 
% provedenog monitoringa na 

postajama za praćenje onečišćenja 
zraka 

100% 
(2024.) 

100% 
(2025.) 

Zakon o zaštiti zraka 
("Narodne novine", br. 

127/19., 57/22. i 136/24.); 
Uredba o nacionalnim 
obvezama smanjenja 

emisija određenih 
onečišćujućih tvari u zraku 

("Narodne novine", br. 
76/18.) 

2.2. Poboljšanje uvjeta za održivo 
korištenje Jadrana 

% izvršenog monitoringa prijelaznih i 
priobalnih voda 

80% 
(2024.) 

90% 
(2025.) 

Zakon o vodama 
("Narodne novine", br. 
66/19., 84/21., 47/23.) 

2.3. 
Aktivno sudjelovanje u kreiranju 

međunarodnih i europskih politika za 
područje okoliša 

% sudjelovanja na radnim 
sastancima i napisanih izvješća o 

kakvoći voda za pogranične 
vodotoke 

90% 
(2024.) 

100% 
(2025.) 

Okvirna direktiva o 
vodama (Europska 

komisija, 2000); 
Konvencija o zaštiti rijeke 
Dunav (Europska komisija, 

1997); Međunarodni 
ugovori i sporazumi 

("Narodne novine", br. 
10/94.; "Narodne novine", 

br. 10/97.; "Narodne 
novine", br. 12/96.; 

"Narodne novine", br. 
14/03.) 

2.4. Korištenje sredstava EU-a u cilju 
promicanja prilagodbe klimatskim % pripremljenih projekata 30% 

(2024.) 
70% 

(2025.) 
Uredba o osnivanju 

Instituta za vode »Josip 



Godišnji plan rada 2025.                                                                                         

10 

 

RB 
mjere/cilja Mjere iz PP i ciljevi iz djelokruga rada Pokazatelj(i) (ishod, rezultat) 

 

Trenutačna 
vrijednost 

pokazatelja 

Planirana 
vrijednost 

pokazatelja 
Referenca 

promjenama i sprječavanja rizika od 
katastrofa te otpornosti, uzimajući u 

obzir pristupe utemeljene na 
ekosustavima 

Juraj Strossmayer« 
("Narodne novine", br. 

143/21.) 

2.5. Djelotvorno i učinkovito upravljanje 
sustavom strateškog planiranja 

Izrada izvješća o stanju voda za 
prethodnu godinu 

1 
(2024.) 

1 
(2025). 

Zakon o vodama 
("Narodne novine", br. 
66/19., 84/21., 47/23.) 

2.6. Uvođenje sustava upravljanja 
kvalitetom 

Provodi se samoprocjena upravljanja 
kvalitetom 

50% 
(2024.) 

70% 
(2025.) 

Odluka o donošenju 
Smjernica za upravljanje 

kvalitetom u javnoj upravi 
("Narodne novine", br. 

65/23.) 
 

 

Operativni ciljevi 

RB 
operativnog 

cilja 
Operativni ciljevi Pokazatelj(i) 

outputa 

Planirana 
vrijednost 
outputa 

Rok izvršenja Nadležnost Izvor financiranja 

2.1.1. 
Nadzor nad stanjem površinskih 
voda na postajama za praćenje 

učinka onečišćenja zraka 

% izvršenog 
monitoringa na 
postajama za 

praćenje učinka 
onečišćenja zraka 

100% 31.12.2025. Sektor za monitoring A937001 

2.2.1. Nadzor nad stanjem prijelaznih i 
priobalnih voda 

% izvršenog 
monitoringa 
prijelaznih i 

priobalnih voda 

90% 31.12.2025. Sektor za monitoring A937001 
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RB 
operativnog 

cilja 
Operativni ciljevi Pokazatelj(i) 

outputa 

Planirana 
vrijednost 
outputa 

Rok izvršenja Nadležnost Izvor financiranja 

2.3.1. 

Bilateralna suradnja na 
pograničnim vodotocima iz 

područja kakvoće voda (Mađarska, 
Slovenija, Bosna i Hercegovina) 

% posjećenosti 
sastancima i 

napisanih izvješća o 
kakvoći voda 

70% 31.12.2025. 
Sektor za monitoring i 

Sektor za strateško 
planiranje 

A937001 

2.3.2. Sudjelovanje u radu Međunarodne 
komisije za zaštitu rijeke Dunav 

% posjećenosti 
sastancima 100% 31.12.2025. 

Sektor za monitoring,  
Sektor za strateško 

planiranje i Ured 
ravnatelja 

A937001 

2.3.3. 
Rad u CIS radnim skupinama 
Europske komisije (ECOSTAT, 

CHEMICALS) 

% posjećenosti 
sastancima 

100% 31.12.2025. 
Sektor za monitoring i 

Sektor za strateško 
planiranje 

A937001 

2.4.1. 
Priprema i provedba međunarodnih 

projekata vezanih za upravljanje 
vodama 

% pripremljenih 
projekata 

70% 31.12.2025. 

Sektor za projekte, 
Sektor za monitoring i 

Sektor za strateško 
planiranje 

A937001 

2.5.1. 
Nadzor nad stanjem površinskih, 
uključujući i priobalnih voda te 

podzemnih voda 

Izrađeno Izvješće o 
stanju površinskih i 
podzemnih voda za 
prethodnu godinu 

1 30.06.2025. Sektor za monitoring A937001 

2.5.2. 
Nadzor nad stanjem površinskih, 
uključujući i priobalnih voda te 

podzemnih voda 

Izrađen Plana 
monitoringa 
površinskih i 

podzemnih voda za 
sljedeću godinu 

1 1.10.2025. Sektor za monitoring A937001 

2.5.3. Provođenje znanstvenih istraživanja 
u području upravljanja vodama 

Broj objavljenih 
znanstvenih 

članaka 

10 31.12.2025. Sektor za monitoring, 
Sektor za strateško A937001 
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RB 
operativnog 

cilja 
Operativni ciljevi Pokazatelj(i) 

outputa 

Planirana 
vrijednost 
outputa 

Rok izvršenja Nadležnost Izvor financiranja 

planiranje, Sektor za 
projekte 

2.6.1. 
Upravljanje kvalitetom usluga i 

poslova 

% utvrđenih 
vlastitih ciljeva i 

određenih radnih 
procesa 

50% 31.12.2025 Sektor za monitoring A937001 
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3. SEKTOR ZA STRATEŠKO PLANIRANJE 

Mjere iz Provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 
mjere/cilja Mjere iz PP i ciljevi iz djelokruga rada Pokazatelj(i) (ishod, rezultat) 

 

Trenutačna 
vrijednost 

pokazatelja 

Planirana 
vrijednost 

pokazatelja 
Referenca 

3.1. 

Jačanje kapaciteta javnih isporučitelja 
vodnih usluga i izgradnja i 

modernizacija javne vodovodne 
infrastrukture 

% uspostave sustava izobrazbe 
djelatnika javnih isporučitelja vodnih 

usluga 

20% 
(2024.) 

60% 
(2025.) 

Uredba o osnivanju 
Instituta za vode »Josip 

Juraj Strossmayer« 
("Narodne novine", br. 

143/21.); Uredba o 
vrednovanju učinkovitosti 

poslovanja isporučitelja 
vodnih usluga ("Narodne 

novine", br. 70/23.) 

3.2. 
Aktivno sudjelovanje u kreiranju 

međunarodnih i europskih politika za 
područje okoliša 

% sudjelovanja na radnim 
sastancima 

100% 
(2024.) 

100% 
(2025.) 

Okvirna direktiva o 
vodama (Europska 

komisija, 2000); 
Konvencija o zaštiti rijeke 
Dunav (Europska komisija, 

1997); Međunarodni 
ugovori i sporazumi 

("Narodne novine", br. 
10/94.; "Narodne novine", 

br. 10/97.; "Narodne 
novine", br. 12/96.; 

"Narodne novine", br. 
14/03.) 

3.3. 

Korištenje sredstava EU-a u cilju 
promicanja prilagodbe klimatskim 

promjenama i sprječavanja rizika od 
katastrofa te otpornosti, uzimajući u 

% realizacije pripremljenih projekata 30% 
(2024.) 

70% 
(2025.) 

Uredba o osnivanju 
Instituta za vode »Josip 

Juraj Strossmayer« 
("Narodne novine", br. 

143/21.) 



Godišnji plan rada 2025.                                                                                         

14 

 

RB 
mjere/cilja Mjere iz PP i ciljevi iz djelokruga rada Pokazatelj(i) (ishod, rezultat) 

 

Trenutačna 
vrijednost 

pokazatelja 

Planirana 
vrijednost 

pokazatelja 
Referenca 

obzir pristupe utemeljene na 
ekosustavima 

3.4. Djelotvorno i učinkovito upravljanje 
sustavom strateškog planiranja 

Izrada izvješća o stanju voda za 
prethodnu godinu 

1 
(2024.) 

1 
(2025). 

Zakon o vodama 
("Narodne novine", br. 
66/19., 84/21., 47/23.) 

 

 

Operativni ciljevi 

RB 
operativnog 

cilja 
Operativni ciljevi Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 
vrijednost 
outputa 

Rok izvršenja Nadležnost Izvor financiranja 

3.1.1. 

Uspostavljanje temelja za izradu 
modela vrednovanja učinkovitosti 

poslovanja isporučitelja vodnih 
usluga 

% uspostave suradnje 
s Vijećem za vodne 

usluge, javnim 
isporučiteljima 
vodnih usluga i 

relevantnim 
međunarodnim 

institucijama 

60% 31.12.2025. Sektor za strateško 
planiranje A937001 

3.1.2. 

Izobrazba državnih službenika te 
drugih zaposlenika u javnom 

sektoru i gospodarstvu u području 
upravljanja vodama 

% uspostave sustava 
izobrazbe djelatnika 
javnih isporučitelja 

vodnih usluga 

60% 31.12.2025. 
Sektor za strateško 

planiranje i Sektor za 
projekte 

A937001 

3.2.1. Bilateralna suradnja na 
pograničnim vodotocima iz 

% posjećenosti 
sastancima i 

70% 31.12.2025. 
Sektor za monitoring i 

Sektor za strateško 
planiranje 

A937001 
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RB 
operativnog 

cilja 
Operativni ciljevi Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 
vrijednost 
outputa 

Rok izvršenja Nadležnost Izvor financiranja 

područja kakvoće voda (Mađarska, 
Slovenija, Bosna i Hercegovina) 

napisanih izvješća o 
kakvoći voda 

3.2.2. Sudjelovanje u radu Međunarodne 
komisije za zaštitu rijeke Dunav 

% posjećenosti 
sastancima 100% 31.12.2025. 

Sektor za monitoring,  
Sektor za strateško 

planiranje 
A937001 

3.2.3. 
Rad u CIS radnim skupinama 
Europske komisije (ECOSTAT, 

CHEMICALS) 

% posjećenosti 
sastancima 

100% 31.12.2025. 
Sektor za monitoring i 

Sektor za strateško 
planiranje 

A937001 

3.3.1. 
Priprema i provedba međunarodnih 

projekata vezanih za upravljanje 
vodama 

% pripremljenih 
projekata 

70% 31.12.2025. 

Sektor za projekte, 
Sektor za monitoring i 

Sektor za strateško 
planiranje 

A937001 

3.4.1. Provođenje znanstvenih istraživanja 
u području upravljanja vodama 

Broj objavljenih 
znanstvenih članaka 

3 31.12.2025. 

Sektor za monitoring, 
Sektor za strateško 

planiranje, Sektor za 
projekte 

A937001 
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4. SEKTOR ZA STRUČNE I ZNANSTVENE PROJEKTE 

Mjere iz Provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 
mjere/cilja Mjere iz PP i ciljevi iz djelokruga rada Pokazatelj(i) (ishod, rezultat) 

 

Trenutačna 
vrijednost 

pokazatelja 

Planirana 
vrijednost 

pokazatelja 
Referenca 

4.1. 3 

Jačanje kapaciteta javnih isporučitelja 
vodnih usluga i izgradnja i 

modernizacija javne vodovodne 
infrastrukture 

% uspostave sustava izobrazbe 
djelatnika javnih isporučitelja vodnih 

usluga 

20% 
(2024.) 

60% 
(2025.) 

Uredba o osnivanju 
Instituta za vode »Josip 

Juraj Strossmayer« 
("Narodne novine", br. 

143/21.); Uredba o 
vrednovanju učinkovitosti 

poslovanja isporučitelja 
vodnih usluga ("Narodne 

novine", br. 70/23.) 

4.2. 6 

Korištenje sredstava EU-a u cilju 
promicanja prilagodbe klimatskim 

promjenama i sprječavanja rizika od 
katastrofa te otpornosti, uzimajući u 

obzir pristupe utemeljene na 
ekosustavima 

% realizacije pripremljenih projekata 30% 
(2024.) 

70% 
(2025.) 

Uredba o osnivanju 
Instituta za vode »Josip 

Juraj Strossmayer« 
("Narodne novine", br. 

143/21.) 

 

 

Operativni ciljevi 

RB 
operativnog 

cilja 
Operativni ciljevi Pokazatelj(i) 

outputa 

Planirana 
vrijednost 
outputa 

Rok izvršenja Nadležnost Izvor financiranja 

4.1.4. Izobrazba državnih službenika te 
drugih zaposlenika u javnom 

% uspostave 
sustava izobrazbe 
djelatnika javnih 

60% 31.12.2025. 
Sektor za strateško 

planiranje i Sektor za 
projekte 

A937001 
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RB 
operativnog 

cilja 
Operativni ciljevi Pokazatelj(i) 

outputa 

Planirana 
vrijednost 
outputa 

Rok izvršenja Nadležnost Izvor financiranja 

sektoru i gospodarstvu u području 
upravljanja vodama 

isporučitelja vodnih 
usluga 

4.2.1. 
Priprema i provedba međunarodnih 

projekata vezanih za upravljanje 
vodama 

% pripremljenih 
projekata 

70% 31.12.2025. 

Sektor za projekte, 
Sektor za monitoring i 

Sektor za strateško 
planiranje 

A937001 

 

 

 

 

 



Godišnji plan rada 2025.                                                                                         

18 

 

5. SEKTOR OPĆIH POSLOVA 

Mjere iz Provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 
mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 
djelokruga rada 

Pokazatelj(i) (ishod, rezultat) 
 

Trenutačna 
vrijednost 

pokazatelja 

Planirana 
vrijednost 

pokazatelja 
Referenca 

5.1. 
Upravljanje procesima 
nabave i transparentna 

provedba postupka nabave 

% završenih postupaka javne 
nabave u odnosu na Plan javne 

nabave 

90% 
(2024) 

95% 
(2025) 

Plan nabave 2025. (Institut za 
vode "Josip Juraj Strossmayer, 

2024) 

5.2. Upravljanje financijskim 
resursima Ministarstva 

% usklađenosti poslovanja 
subjekta 

100% 
(2024) 

100% 
(2025) 

Strategija sprječavanja korupcije 
za razdoblje od 2021. do 2030. 
godine ("Narodne novine", br. 

120/21.) 

5.3. Upravljanje ljudskim 
resursima 

Udio službenika koji su izrazili 
zadovoljstvo radom u javnoj 

upravi 
n/p 80% 

Nacionalni plan razvoja javne 
uprave  za razdoblje od 2022. do 

2027. godine (Ministarstvo 
pravosuđa i uprave, 2022) 

5.4. Vođenje uredskog poslovanja % digitaliziranih procesa 30% 
(2024) 

40% 
(2025) 

Strategija digitalne Hrvatske za 
razdoblje do 2032. godine 

("Narodne novine", br. 2/23.) 

5.5. Unaprjeđenje stanja zaštite 
zdravlja i sigurnosti na radu Broj ozljeda na radu 1 (jedan) 

2024 
0 (nula) 

2025 

Nacionalni plan za rad, zaštitu na 
radu i zapošljavanje za razdoblje 

od 2021. do 2027. godine 
(Ministarstvo pravosuđa i uprave, 

2022) 

5.6. 
Djelotvorno upravljanje 

radom i razvojem 
informatičkog sustava 

Index kakvoće usluge mreže (SLA) 98% 
(2024) 

99,5% 
(2025) 

Strategija digitalne Hrvatske za 
razdoblje do 2032. godine 

("Narodne novine", br. 2/23.) 

5.7. Učinkovito upravljanje 
nekretninama 

% uređenosti zemljišnoknjižnog 
stanja na nekretninama 

100% 
(2024) 

100% 
(2025) 

Strategija upravljanja državnom 
imovinom za razdoblje 2019. – 
2025. ("Narodne novine", br. 

96/19.) 
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Operativni ciljevi 

RB 
operativnog 

cilja 
Operativni ciljevi Pokazatelj(i) 

outputa 

Planirana 
vrijednost 
outputa 

Rok izvršenja Nadležnost Izvor financiranja 

1.1.1.1. Izrada Plana nabave Izrađen Plan 
nabave 1 07.01.2025. Sektor općih poslova A937001 

1.1.1.2. Izmjene i dopune Plana nabave 
Donesene izmjene i 

dopune Plana 
nabave 

4 31.12.2025 Sektor općih poslova A937001 

1.1.1.3. Provođenje postupaka jednostavne 
i javne nabave 

% zaključenih 
ugovora 

 
100% 31.12.2025. Sektor općih poslova A937001 

1.1.1.4. Izrada statističkog godišnjeg 
izvješća o javnoj nabavi 

Broj predanih 
izvješća 1 31.03.2025. Sektor općih poslova - 

1.1.2.1. Izrada Financijskog plana za 
narednu godinu 

Izrađen Financijski 
plan 1 

Sukladno 
naputku 

Ministarstva 
financija RH 

Sektor općih poslova A937001 

1.1.2.2. Izmjene i dopune Financijskog 
plana za tekuću godinu 

Izrađena dopuna 
Financijskog plana 1 

Sukladno 
naputku 

Ministarstva 
financija RH 

Sektor općih poslova A937001 

1.1.2.3. Polugodišnji i godišnji izvještaj o 
izvršenju Financijskog plana 

Izrađen izvještaj o 
izvršenju 

Financijskog plana 
2 31.07.2025/ 

31.03.2025. Sektor općih poslova - 

1.1.2.4. Izrada i dostava Izjave o fiskalnoj 
odgovornosti 

Izrađena Izjava o 
fiskalnoj 

odgovornosti 
1 28.02.2025. Sektor općih poslova - 

1.1.2.5. 
Sastavljanje kvartalnih, 

polugodišnjih i godišnjih financijskih 
izvještaja 

Broj izrađenih 
izvještaja 4 kvartalno Sektor općih poslova - 
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RB 
operativnog 

cilja 
Operativni ciljevi Pokazatelj(i) 

outputa 

Planirana 
vrijednost 
outputa 

Rok izvršenja Nadležnost Izvor financiranja 

1.1.2.6. Javna objava informacija o trošenju 
sredstava 

Broj objavljenih 
informacija 12 

Najkasnije do 
20. – og u 
mjesecu 

Sektor općih poslova - 

1.1.2.7. Godišnji popis imovine i obveza 
Proveden godišnji 

popis imovine I 
obveza 

1 15.01.2025. Sektor općih poslova - 

1.1.2.8. 

Kontrola knjigovodstvene 
dokumentacije, kontiranje i 

knjiženje poslovnih događaja u 
analitičkim evidencijama i glavnoj 

knjizi i usklađenje istih 

Provedena kontrola 
knjigovodstvene 
dokumentacije 

kontinuirano 31.12.2025. Sektor općih poslova - 

1.1.2.9. 

Obračun plaća, drugog dohotka te 
ostalih materijalnih prava radnika, 

obračun putnih naloga i isplata 
putnih troškova 

% isplaćenih 
materijalnih prava 

radnika 
100% 31.12.2025. Sektor općih poslova A937001 

1.1.3.1. 
Izrada odluka kojima se odlučuje o 
pravima, obvezama i odgovornosti 

zaposlenika 
donesene odluke kontinuirano 31.12.2025. Sektor općih poslova - 

 

1.1.3.2. Izrada Plana upravljanja ljudskim 
resursima 

Izrađen Plan 
upravljanja ljudskim 

resursima 
1 31.12.2025. Sektor općih poslova - 

1.1.3.3. Izrada Plana korištenja godišnjeg 
odmora 

Izrađen Plan 
korištenja godišnjeg 

odmora 
1 01.06.2025. Sektor općih poslova - 

1.1.3.4. Stručno usavršavanje i edukacija 
zaposlenika 

% zaposlenika koji 
su se stručno 

usavršili/educirali u 
tekućoj godini 

20% 31.12.2025. Sektor općih poslova A937001 
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RB 
operativnog 

cilja 
Operativni ciljevi Pokazatelj(i) 

outputa 

Planirana 
vrijednost 
outputa 

Rok izvršenja Nadležnost Izvor financiranja 

1.1.3.5. Preventivna zaštita zdravlja 
zaposlenika 

% obavljenih 
sistematskih 

pregleda u odnosu 
na ukupno 
zaposlene 

100% 31.12.2025. Sektor općih poslova A937001 

1.1.3.6. Izrađivanje Pravilnika za 
ocjenjivanja zaposlenika 

Izrađen Pravilnik za 
ocjenjivanje 
zaposlenika 

1 31.12.2025. Sektor općih poslova - 

1.1.3.7. Raspisivanje javnog natječaja za 
prijam u radni odnos 

% broja zaposlenih 
putem javnog 

natječaja u odnosu 
na ukupno 
zaposlene 

100% 31.12.2025. Sektor općih poslova - 

1.1.4.1. Nastavak aktivnosti digitalizacije 
cjelokupnog poslovanja 

% digitaliziranih 
postupaka 
poslovanja 

40% 31.12.2025. Sektor općih poslova A937001 

1.1.4.2. 

Praćenje promjena u 
zakonodavstvu Republike Hrvatske i 

usklađivanje akata iz djelokruga 
Instituta s istima 

% usklađenosti s 
novim zakonskim 

propisima 
100% 31.12.2025. Sektor općih poslova - 

1.1.4.3. 

Davanje mišljenja i pružanje 
pravnih savjeta ustrojstvenim 
jedinicama o primjeni zakona, 
podzakonskih akata, statuta i 

drugih propisa relevantnih za rad 
Instituta 

Pruženi savjeti i 
mišljenja kontinuirano 31.12.2025. Sektor općih poslova - 

1.1.5.1. Organizacija zaštite na radu i zaštite 
od požara 

Izrada procjene 
rizika 1 31.12.2025. Sektor općih poslova A937001 
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RB 
operativnog 

cilja 
Operativni ciljevi Pokazatelj(i) 

outputa 

Planirana 
vrijednost 
outputa 

Rok izvršenja Nadležnost Izvor financiranja 

1.1.6.1. Jačanje informacijske infrastrukture 

% radnih mjesta 
opremljenih 
suvremenom 
računalnom 
opremom 

60% 31.12.2025. Sektor općih poslova A937001 

1.1.6.2. Jačanje informacijske infrastrukture 
Index kakvoće 

usluge mreže (SLA) 
 

99,5% 31.12.2025. Sektor općih poslova A937001 

1.1.6.3. Jačanje informacijske infrastrukture 

% otklonjenih 
poteškoća u 

informacijsko-
komunikacijskoj 

infrastrukturi 

100% 31.12.2025. Sektor za opće poslove - 

1.1.7.1. Upravljanje imovinom i ostalim 
resursima 

% opremljenosti 
zaposlenika 
adekvatnom 

opremom 

100% 31.12.2025. Sektor za opće poslove A937001 
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6. Poveznice i ostale reference 

"Narodne novine", br. 2/23. Strategija digitalne Hrvatske za razdoblje do 2032. godine. 
"Narodne novine", br. 10/94. Sporazum o vodnogospodarskim odnosima između Vlade Republike 

Hrvatske i Vlade Republike Mađarske. 
"Narodne novine", br. 10/97. Ugovor između Vlade Republike Hrvatske i Vlade Republike Slovenije o 

uređivanju vodnogospodarskih odnosa. 
"Narodne novine", br. 12/96. Ugovor između Vlade Republike Hrvatske i Vlade Bosne i Hercegovine o 

uređenju vodnogospodarskih odnosa. 
"Narodne novine", br. 14/03. Okvirni sporazum o slivu rijeke Save. 
"Narodne novine", br. 37/23. Uredba o smjernicama za izradu akata strateškog planiranja od 

nacionalnog značaja i od značaja za jedinice lokalne i područne (regionalne) samouprave. 
"Narodne novine", br. 65/23. Odluka o donošenju Smjernica za upravljanje kvalitetom u javnoj upravi. 
"Narodne novine", br. 66/19., 84/21., 47/23. Zakon o vodama. 
"Narodne novine", br. 70/23. Uredba o vrednovanju učinkovitosti poslovanja isporučitelja vodnih 

usluga. 
"Narodne novine", br. 76/18. Uredba o nacionalnim obvezama smanjenja emisija određenih 

onečišćujućih tvari u zraku. 
"Narodne novine", br. 96/19. Strategija upravljanja državnom imovinom za razdoblje 2019. – 2025. 
"Narodne novine", br. 120/21. Strategija sprječavanja korupcije za razdoblje od 2021. do 2030. godine. 
"Narodne novine", br. 123/17. Zakon o sustavu strateškog planiranja i upravljanja razvojem Republike 

Hrvatske. 
"Narodne novine", br. 127/19., 57/22. i 136/24. Zakon o zaštiti zraka. 
"Narodne novine", br. 143/21. Uredba o osnivanju Instituta za vode »Josip Juraj Strossmayer«. 
Europska komisija, 1997. Konvencija o suradnji na zaštiti i održivoj uporabi rijeke Dunav (Konvencija o 
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Prilog 1. Plan monitoringa površinskih i podzemnih voda u 2025. godini 
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